Un nuevo intercambio con ejecutivos del sistema empresarial estatal sostuvo el Primer
Secretario del Comité Central del Partido Comunista y Presidente de la Republica, Miguel
Diaz Canel Bermudez, donde se analiz6 la implantacion de la Tarea Ordenamiento desde
un enfoque empresarial, y los resultados de las medidas para fortalecer a esas entidades.

La empresa estatal, como actor primordial de la economia cubana, es sin dudas la
mayoritaria fuente de riqueza, bienestar y prosperidad de nuestra sociedad, por lo que ha
sido objeto de los principales cambios y medidas econdmicas y organizativas en la
altima etapa, como debe ser para el operador de los medios fundamentales de produccion
y servicios en el socialismo, de los que es duefio el pueblo.

A pesar de la agudizacion del bloqueo econémico, comercial y financiero del gobierno de
EE.UU. contra Cuba, de las 243 medidas impuestas por la administracién Trump y que su
sucesor Joseph Biden mantiene intactas, y a pesar de los efectos de la pandemia de COVID-
19, los frutos de esas transformaciones, sin embargo, distan de lo que se espera.

La empresa estatal socialista ha sido objeto de las principales transformaciones de politicas
y medidas, pero en muchas de ellas no se acaba de asumir —por directivos y trabajadores—
gue también son los principales sujetos de esos cambios.

El hecho fue abordado criticamente por el presidente Miguel Diaz-Canel; por el Primer
Ministro, Manuel Marrero Cruz, y por el vice primer ministro Alejandro Gil Fernandez,
ministro de Economia y Planificacion.

El intercambio también estuvo encabezado por Salvador Valdés Mesa, Vicepresidente de la
Republica, y Joel Queipo Ruiz, miembro del Secretariado del Comité Central del Partido y
jefe de su Departamento Econdmico. Asistié el vice primer ministro Ricardo Cabrisas Ruiz,
varias ministras y ministros y otras autoridades.

Los cambios no han sido pocos

El eje del encuentro fue una presentacion del compafiero Marino Murillo Jorge, jefe de la
Comisién permanente de Implementacion y Desarrollo de los Lineamientos, quien sefialo
que en los meses transcurridos de la Tarea Ordenamiento los cambios no han sido pocos.

En el periodo —explicé— se han adoptado méas de 250 decisiones y se han emitido o
modificado 145 normas juridicas como parte del seguimiento a la Tarea. Se incluyen
medidas vinculadas a procesos de ajustes y rectificacion de problemas de disefio y de
implantacion de esta, y para enfrentar desviaciones derivadas del dificil contexto
econdémico provocado por la agudizacion del bloqueo y por la pandemia.

Al explicar los resultados de la Tarea Ordenamiento en el sistema empresarial hasta junio
pasado —algunos analisis abarcaron también hasta agosto—, inform0, entre otros datos,
que 488 empresas reportaron pérdidas.



El 82 por ciento se concentran en el sector agropecuario, en el grupo Azucarero
(AZCUBA), en comercios provinciales, en empresas subordinas a gobiernos territoriales,
en el grupo empresarial Sideromecéanico (GESIME) y en el grupo empresarial de la
Industria Alimentaria (GEIA).

Murillo Jorge comentd que uno de los problemas fundamentales en la implantacion de
la Tarea ha sido la inflacion, muy por encima de la disefiada, lo que ha provocado que

la principal queja de la poblacion sobre la medida aplicada a partir del 1ro de enero pasado
sea la relacion salario/precios.

El anélisis del Jefe de la Comision de Implementacion fue seguido por el descargo de
algunos jefes de organizaciones empresariales, a prop6sito de un detalle nada minimo: entre
“perdedoras” y “ganadoras” (que son mayoria en las que operaron en el periodo), hay no
pocas empresas similares. ¢Entonces, por qué unas si tienen utilidades y otras parecidas no?

La esencia esta en el mercado nacional

A proposito de los resultados positivos (utilidades mediante) de la Industria Cubana del
Mueble, que ha sido capaz de fabricar buena parte del mobiliario que demandan las
instalaciones del Turismo —previo financiamiento de este sector—, el Presidente recalco la
necesidad de elaborar surtidos de este tipo para la poblacién y su venta en pesos cubanos
(CUP).

Los ingresos en moneda libremente convertible (MLC) que recibe esta industria para
reaprovisionarse deben servir también para hacer las producciones mas disimiles con
destino al mercado nacional, lo que requiere aprovechar hasta los subproductos que hay en
la entidad.

Exponiendo un concepto general para todo el sistema empresarial estatal, Diaz-Canel
sefial6 que “no pueden perderse las esencias”. Las medidas adoptadas para que la
empresa socialista disponga de mas divisas, incluyendo lo que vende en MLC en el
mercado nacional, son para que proporcione mas bienes y servicios a la poblacién,
aclaro.

El Jefe de Estado manifest6 su convencimiento de que puede tenerse rentabilidad y
satisfacer la demanda de la poblacion. Tenemos que pensar en el futuro y también en el
presente, y reordenarnos para producir mas para el mercado en moneda nacional,
sentencio.

Abundando aln mas en su tesis, indicd que exportar es una necesidad, pero hay que verlo
como una via para adquirir divisas con el criterio de que es una fuente para incrementar la
produccion nacional para el mercado interno.

Estas empresas deben, a la vez, ser capaces de impulsar encadenamientos productivos al
interior de la economia para sustituir importaciones.



Esto, sin embargo —continu6—, requiere que en nuestras empresas prime la innovacion.
La fortaleza del socialismo esté en la empresa estatal socialista, y tenemos que ser los que
sienten la pauta, tenemos que ser inspiradores.

¢Quién genera mas empleo en nuestro sistema? La empresa estatal. ;Quién hace las
mayores inversiones? La empresa estatal. Entonces, tenemos que hacer mas investigacion,
mas desarrollo; tenemos que ser mas innovadores.

Y la principal innovacion que necesita la empresa estatal socialista es una innovacién
organizacional. Y todo esto —agregé— esta en los documentos rectores de la nacion; esta
en la Constitucion de la Republica, porque la empresa estatal socialista es parte de nuestro
sistema politico.

Hacer las cosas de forma diferente

“Necesitamos estremecer el sector empresarial estatal”, sefialo el Jefe del Gobierno de la
Republica, Manuel Marrero Cruz, referenciando el Informe Central presentado por el
General de Ejército Raul Castro Ruz y el discurso de clausura del Primer Secretario,
Miguel Diaz-Canel Bermudez, en el 8vo Congreso del Partido Comunista de Cuba.

El Premier subrayo que las medidas tomadas para darle mas autonomia y otras muchas
flexibilidades en la toma de decisiones, ha dotado a la empresa estatal —a sus ejecutivos y
trabajadores— de elementos suficientes para avanzar, pero la respuesta aun no alcanza la
velocidad que se necesita.

El sistema empresarial estda dotado de herramientas suficientes para hacer profundas
transformaciones, sin embargo, muchas decisiones adoptadas no se estan aplicando,
reconocio. Necesitamos —expuso— hacer las cosas de manera diferente, y también darle
mas protagonismo a las trabajadoras y trabajadores en estos cambios, escucharlos mas, pero
no estamos creando esos espacios, seguimos con la burocracia, con los viejos métodos.

La Constitucion de la Republica lo dice

En las conclusiones del encuentro, el Primer Secretario ubicd la reunidn de este sabado con
el empresariado como otro paso en el objetivo de seguir transformando, consolidando y
fortaleciendo el sistema empresarial estatal como principal agente en la economia
socialista.

Potenciar su papel como actor fundamental es una obligacion constitucional, reflexiono el
mandatario leyendo y comentando cuatro articulos de la Carta Magna que establecen pautas
sobre el funcionamiento de la economia nacional, el régimen de propiedad, la participacion
de los trabajadores, el papel de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y el sujeto
econdmico principal.

Sobre el Articulo 18 de la Constitucidn de la Republica, que establece que en Cuba rige un
sistema de economia socialista basado en la propiedad de todo el pueblo sobre los medios



fundamentales de produccién como la forma de propiedad principal, record6 que quienes
representan al pueblo en la administracion de estos medios fundamentales son las empresas
estatales. Este articulo tenemos que interiorizarlo, buscar y asumir la connotacion que tiene
y significa, subraya.

Con respecto al Articulo 20, donde se sefiala que los trabajadores participan en los procesos
de planificacion, regulacidn, gestion y control de la economia y la ley regula la
participacion de los colectivos laborales en la administracion y gestion de las entidades
empresariales estatales y unidades presupuestadas, sefialé que para que haya participacion
democratica y aportes —que mucho se necesitan—, hay que generar espacios de debate
suficientes donde las trabajadoras y trabajadores puedan emitir criterios, propuestas,
insatisfacciones.

Después que se creen esos espacios —explico Diaz-Canel— debemos crear otros que
permitan implementar lo que se ha discutido, que no pueden ser solo las decisiones
administrativas, sino también la concientizacion de los trabajadores de que hay que realizar
lo acordado entre todos, y el rol que cada cual tiene en su cumplimiento.

Una tercera condicion para cumplir con la gestion participativa en una empresa —afiadio el
Primer Secretario— es que en estos procesos tiene que haber transparencia, y para que haya
transparencia hay que rendir cuentas, tanto quienes dirigen las empresas como los
colectivos laborales.

Estos procesos de rendicion de cuentas exigen a su vez —sumo— que haya transparencia
en la informacion economica, en las decisiones que se toman. Cuando articulamos estos
tres tipos de espacio (para el debate, para la implementacion y para la rendicion de cuentas)
en una empresa, entonces si hay participacion.

Sobre el Articulo 21 de la Constitucion de la Republica, donde se establece que el Estado
promueve el avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como elementos
imprescindibles para el desarrollo econémico y social, Diaz-Canel argumenté que en el
sistema empresarial estatal aun es insuficiente la promocion y utilizacion de la
investigacion cientifica y la innovacién para solucionar los problemas.

El primero que tiene que defender la ciencia y la innovacién y la politica que existe sobre
este asunto en una empresa es su director. Tener una cultura de innovacion implica en
primer lugar saber qué fuerza calificada hay en la entidad para hacerla, entre ellas los
jévenes, que vienen bien formados y con muchos deseos, pero a veces, por el tratamiento
que les damos, se nos van de la empresa.

Lo segundo es crear un consejo técnico-asesor, y que tenga autonomia, que ponga las
contradicciones que hay en la empresa sobre la mesa y que proponga, pero para eso hay que
tener en ellos personas osadas, personas “incémodas” —como se dice—, personas que me
cuestionen como director de empresa, no “que estén diciendo si” a todo lo que yo digo.

La investigacion y la innovacion en una empresa también requieren ponerle financiamiento
a esa actividad, que es la que nos dard muchas soluciones, sefiald el Primer Secretario.



Con respecto al Articulo 27 de la Carta Magna, donde se fija que la empresa estatal
socialista es el sujeto principal de la economia nacional. Dispone de autonomia en su
administracion y gestion; desempefia el papel principal en la produccion de bienes y
servicios y cumple con sus responsabilidades sociales, Diaz-Canel les pidio hacer un
analisis de como se cumplen estos preceptos en sus empresas.

Refiriéndose al concepto de responsabilidad social y a proposito de la transformacion que
se esta realizando en los barrios, protagonizada por sus propios habitantes con apoyo de las
entidades, subrayd que ninguna empresa puede estar ajena a los problemas que existen en
los barrios donde estan ubicadas.

¢Se puede estar ajeno cuando muchos de los trabajadores que hay en una empresa pueden
vivir en esos barrios o cerca de ellos o0 en otros que también tienen iguales problemas, y
cuando muchos de tus trabajadores pueden tener vulnerabilidades? ¢Se puede estar ajeno
a esos problemas cuando la empresa puede apoyar a esa comunidad sin violar nada de
lo establecido, previendo en los presupuestos acciones que pueden mejorar esa
comunidad?, se pregunt6 Diaz-Canel. La empresa estatal también esta representando al
Estado cubano en ese lugar, definio.

Con respecto al precepto constitucional de que la empresa estatal socialista desemperia el
papel principal en la produccién de bienes y servicios, se pregunté en qué punto esta cada
cual en el cumplimiento del Articulo 27 —independientemente de las limitaciones—,
cuando en el pais hay un gran desabastecimiento de bienes y servicios para la poblacién

Abordando la cuestion de la autonomia de la empresa estatal socialista, otro mandato
constitucional, sefial6 que se han adoptado decisiones para favorecerla; sin embargo,
todavia tenemos elementos de autonomia que estan quebrados porque ain no hay una
adecuada relacién organismos de la administracion central del Estado
(OACE)/organizaciones superiores de administracion empresarial (OSDE)/empresas, pero
también —dijo— porque hay empresas que no estan aprovechando la autonomia que se les
ha dado y siguen esperando orientaciones de “arriba”.

En el inicio de su intervencion de clausura del encuentro con el empresariado del sistema
estatal, Diaz-Canel recordd que ya se habian sistematizado trimestralmente en otros
formatos, pero ahora se realizardn, como minimo, de forma mensual, en diferentes
composiciones y temas.

Si estamos hablando sobre el principal actor de la economia —dijo—, todo lo que podamos
discutir, todo el consenso que podamos construir con la experiencia de todos, con las
opiniones de todos, es muy util y necesario para poder tomar decisiones que permitan
avanzar en el objetivo de seguir transformando, consolidando y fortaleciendo el sector
empresarial estatal.

Potenciar la empresa estatal como actor fundamental de nuestro modelo econémico-social
socialista —agreg6— no es una definicion unicamente econdmica, es una definicién
politica, es potenciar el papel que tiene que jugar un actor que representa una parte



importante del concepto de propiedad estatal socialista sobre los principales medios de
produccion.

“Si no desarrollamos la empresa estatal socialista —definio Diaz-Canel— no estamos
construyendo el socialismo”.



